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Over dit
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Met dit verslag bieden we onze klanten, medewerkers, technologiepartners, leveranciers en Vragen, suggesties of

andere stakeholders inzicht in onze werking en duurzaamheidsinitiatieven. We belichten onze opmerkingen over dit verslag?
klimaatvriendelijke en sociaal-ethische manier van ondernemen, met focus op initiatieven uit 2024. sustainability@lybover.be
Duurzaamheid zit in de fundamenten van Lybover. Daarom kiezen we bewust voor een vrijwillige Ontdek meer over Lybover
rapportering, geinspireerd op de verplichtingen uit de CSRD-richtlijn en de vereenvoudigde lybover.be

VSME-richtlijnen. Dit helpt ons om proactief in te spelen op toekomstige verwachtingen en MVO-expertise en begeleiding

duurzaamheidsinitiatieven nog sterker te verankeren in onze bedrijfsvoering. slidingdoors.be

Dit verslag bevat niet-financiéle informatie voor alle vennootschappen binnen de Lybover-groep. Publicatiedatum
De maatschappelijke hoofdzetel is gevestigd op Oude Kassei 16, 8791 Waregem, Belgie. 30/06/2025
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Met vastberadenheid

en vakmanschap pakken
we cde meest complexe
industriéle uitdagingen
aan, om zo bij te
dragen aan een duurzame,
verantwoorde en
respectvolle toekomst

voor iederxeen.
ry

Het eerste duurzaamheidsrapport van Lybover markeert
een belangrijke mijlpaal in onze evolutie naar een
impactvolle toekomst. Duurzaamheid zit stevig verankerd
in alles wat we doen en rust op drie pijlers: Sustainable
Solutions, Responsible Operations en Respectful
Relations. Samen vormen ze het kompas voor het
bepalen van onze initiatieven en ambities.

We geloven dat onze realisaties niet alleen vandaag
een verschil maken, maar ook mee bouwen aan de
samenleving van morgen. Die toekomstgerichte aanpak
vatten we samen in de pijler Sustainable Solutions:

we creéren duurzame oplossingen die inspelen op de
unieke behoeften van onze klanten, met tegelijk een
positieve impact op mens en milieu. Dat realiseren

we door innovatieve technologieén, maatwerk en
doordachte efficiéntie te combineren.

Responsible Operations zit verweven in elke schakel
van onze bedrijfsvoering. Elk proces - van engineering
en productie tot installatie en service - toetsen we
aan strikte milieunormen en ethische richtlijnen.
Transparantie en innovatie vormen de motor om
verantwoord ondernemen in de praktijk te brengen,
zowel binnen onze organisatie als in de uitvoering van
onze projecten.

Maar duurzaamheid gaat voor ons verder dan processen
en technologie. Met Respectful Relations leggen we

de focus op de mensen die het verschil maken. We
investeren actief in het aantrekken, ontwikkelen en
behouden van talent, en bouwen duurzame relaties op
met klanten, leveranciers en de bredere gemeenschap,
altijd op basis van wederzijds vertrouwen en gedeelde
waarden.

Bij Lybover streven we er elke dag naar om maximale
impact te realiseren met een minimale voetafdruk. We
ontwerpen veilige en toekomstbestendige installaties die
jarenlang renderen én tegelijk onze ecologische impact
bewust beperken. Door onze handprint te vergroten en
onze footprint te verkleinen, willen we een positieve
verandering teweegbrengen.

Onze ambitie reikt verder dan het invullen van
verwachtingen: we willen ze overtreffen. Met
vastberadenheid en vakmanschap pakken we de
meest complexe industriéle uitdagingen aan, om zo
bij te dragen aan een duurzame, verantwoorde en
respectvolle toekomst voor iedereen.

Hans en Filip Boels
CEQ’s Lybover
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Het DNA
van Lybover

Engineexring excellence
since 1985

What’s in a name? In het geval van Lybover: de namen van onze oprichters.
Lybover is afgeleid van Luc en Yvette Boels-Vermeulen. Ondanks onze
internationale aanwezigheid en grote groep medewerkers, blijft het familiale
karakter van Lybover tot op heden bewaard en gekoesterd. Vandaag bepalen
zonen Hans en Filip Boels de koers als CEO.

Al sinds het begin stellen we ons dezelfde vraag: “Hoe kunnen we onze klanten
maximaal ontzorgen en tegelijkertijd de hoogste kwaliteit garanderen?”

Het antwoord ligt in onze unieke combinatie van technologie en wendbaar
projectmanagement. Vier business units, ondersteund door Production,
Installation, Service en Shared Services, bundelen hun expertise om de meest
uiteenlopende uitdagingen op te lossen. Elk met hun eigen specialisatie, maar
allemaal 100% Lybover.

ONZE IMPACT KPI-TABEL

——> — 1985

De start van het
Lybover-verhaal

Luc Boels start op in de Benelux

als agent voor Keller Lufttechnik
GmbH. De overname van de Franse
dochteronderneming vindt plaats in
1993 (Keller France). De focus ligt op
industriéle ontstoffing (AIR).

1995-1997

2005

De eerxrste uitbreiding

Opstart van Hafibo Montage (1995) en
Hafibo Constructie (1997).

De fundamenten voor METAL zijn
gelegd.

— 2017

Centralisatie van montage-
activiteiten

Alle montage-activiteiten komen
terecht onder één centrale koepel.
(INSTALLATION)

— 2018

Introductie van de
Lybover-groepsstructuur

Alle kennis om jouw engineering
project een succes te maken komt
samen onder één dak.

2014

De groei gaat verder

Motogroup (BULK) wordt
overgenomen. Ondertussen start

Luksal (AIR) in het Verenigd Koninkrijk.

VANDAAG...

o/

LYBOVER

De voorloper van BULK

Lybover wordt een agent van
Maschinenfabrik Gustav Eirich GmbH
& Co KG.

2009

De overname van
BULK .ID

De overname van BULK .ID in
20009 luidt de start in van Lybover
RECYCLING.

.. geven onze expert divisions een
antwoord op jouw complexe uitdagingen

Elk met hun eigen expertise, maar samen Lybover.
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Turning visions
into projects

Onze Visie

Bij Lybover geloven we in de kracht van technologie

en wendbaar projectmanagement om doordachte en
duurzame oplossingen te bedenken én te bouwen. Niet
zomaar, maar vanuit de overtuiging dat elke klant recht
heeft op een aanpak die echt werkt. Wat we bouwen,
draagt bij aan een toekomst waarin efficiéntie, innovatie
en duurzaamheid hand in hand gaan. Onze belofte is
simpel: we leveren geen one-size-fits-all-solutions, maar
doordachte oplossingen die ertoe doen.

Ons gepassioneerde team streeft ernaar om de
strategische voorkeurspartner te zijn voor engineering,
bouw en onderhoud van op maat gemaakte installaties
voor luchtbehandeling, recycling, bulkhandling en high-
end process solutions.

o/

LYBOVER

Enabling
responsible growth
in remarkable times

Onze Missie

Lybover maakt winstgevende, gezonde en veilige
productielocaties mogelijk door samen met klanten
iInnovatieve en uiterst betrouwbare installaties te
ontwerpen en te bouwen. Zo ondersteunen we

ook bedrijven om in deze bijzondere tijden op een
verantwoorde en duurzame manier te blijven ondernemen
en groeien in Europa.

Door nauw samen te werken, krijgen we diepgaand

inzicht in de realiteit van onze klanten en denken we
proactief mee, tot op procesniveau. Met een brede blik en
complementaire expertises herdenken we processen en
implementeren we op maat gemaakte oplossingen.
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Bouwt met ervaring Stelt zich flexibel
en diepgaande kennis op en anticipeert op

van wetgeving en verandering, maar
o technologie draagvlak houdt daarbij altijd
Drlven by Va].ueS y bij collega’s en het einddoel in zicht

defined by action partners
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Werkt met hart druk, en handelt
en ziel, gedreven consistent volgens
dooxr onze missie onze waarden
en de behoeften
. . . van de klant
Onze waarden vormen de basis van wie we zijn . 5
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en hoe we samenwerken. We rekenen erop NG-TERM pARTNER

dat elke medewerker deze actief toepast en
uitdraagt in zijn of haar rol. Zo vertalen onze
kernwaarden zich in concrete competenties die Ziet kansen en zet
zichtbaar zijn in ons dagelijks werk. ze om in duurzame

initiatieven met een
positieve impact
voor de organisatie
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OVER LYBOVER ONZE STRATEGIE ONZE PARTNERS ONZE IMPACT

A look at our
growth and impact

Lybover 1n
cljfers

+200 +5000 +40 10079 +85

familiebedrijf miljoen euro verkoopvolume

collega’s projecten jaar ervaring
(vaste en tijdelijke medewerkers)
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Kantoren
Waregem, Brugge, Beringen

Verkoopkantoren
Belgig, Frankrijk en Verenigd Koninkrijk

Onze locaties

Local foundation,
global ambitions
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How we make
a difference

Onze aanpak

Bij Lybover bundelen we onze

expertise om de meest complexe
engineeringprojecten te vertalen

naar innovatieve oplossingen.

Maximale ontzorging staat daarbij
centraal. Zo maken wij het verschil %

ONZE IMPACT KPI-TABEL

]

COMPLEXE PROJECTEN

We komen het meest tot ons recht in complexe omgevingen
waarin one-size-fits-all-solutions niet volstaan. Elke klant
verdient een oplossing op maat, en wij gaan geen enkele
uitdaging uit de weg om die te realiseren. Hoe uitdagender
het project, hoe groter onze drive.

VANATOT 2

We nemen het engineering proces
volledig in handen. Van advies tot
dienst na verkoop: we hebben alles
in huis om ervoor te zorgen dat jouw
project gestroomlijnd verloopt.

o/

LYBOVER

O

EXPERTS MET EEN BREDE BLIK

Dankzij hun uitgebreide training en jarenlange
ervaring zijn onze medewerkers dé autoriteit in
hun domein. Ze kijken graag over de muren van
hun eigen specialisatie heen en werken samen aan
grensoverschrijdende projecten.
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ONZE BUSINESS UNITS METAL

High-end process solutions

Lybover METAL biedt oplossingen met bijzondere
aandacht voor materiaalkeuze (staal, inox,

kunststof ...), moderne engineeringtechnieken
(3D-scanning en 3D-engineering, voor pre-

AIR engineering op detailniveau) en hoogwaardige
afwerking. Onze procesexperten combineren

Clean air authority off-the-shelf procescomponenten met op
Lybover AIR biedt oplossingen die ervoor zorgen maat gemaakte maakstukken, afgestemd op
dat omgevingen stof-, damp- en gasvrij blijven, sectorvereisten en -normen in chemie, voeding
wat niet alleen bijdraagt aan de gezondheid en en farma. We hanteren een totaalaanpak in
veiligheid van werknemers, maar ook de impact op eigen beheer, van analyse en pre-engineering tot
het milieu vermindert. Door processen stofvrij te montage en installatie.

houden, verlengen we de levensduur van machines
en producten, recupereren we productieafval en

optimaliseren we het energieverbruik. RECYCLING
Making the most of waste
BULK Lybover RECYCLING richt zich op het
maximaliseren van de herwinning van
Adding value to bulk handling waardevolle grondstoffen en het bevorderen
Bij Lybover BULK zorgen we ervoor dat van de circulaire economie. Door afval te
bulkgoederen op de meest efficiénte en reduceren en materialen opnieuw te gebruiken,
duurzame manier worden opgeslagen, dragen wij bij aan een duurzame toekomst. Onze
opgewaardeerd en getransporteerd. Onze op recyclingoplossingen, van concept tot service,
maat gemaakte oplossingen, van componenten tot zorgen voor een minimale milieubelasting en
turnkey-projecten, minimaliseren verspilling en maximale betrokkenheid van onze klanten bij
maximaliseren efficiéntie. Dit zorgt voor een lagere productie- en verwerkingsbedrijven.

ecologische voetafdruk en een verantwoord gebruik
van middelen met respect voor de omgeving.
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VOOR ELKE UITDAGING DE JUISTE EXPERTISE EN FOCUS

We ontwerpen niet alleen unieke oplossingen op maat, we produceren, installeren en
onderhouden ze ook. Zo houden we elke stap in eigen handen.

Onze vier business units worden daarbij ondersteund door gespecialiseerde afdelingen
voor production, installation, service en shared services. Deze geintegreerde aanpak

zorgt voor een efficiénte werking en sterke onderlinge samenwerking. Zo kan elke

business unit zich focussen op haar kernactiviteiten, terwijl wij onze klanten een
totaalservice van a tot z bieden.

KPI-TABEL

PRODUCTION

Mastering in-house manufacturing

We vervaardigen op maat gemaakte onderdelen
die volledig voldoen aan de geldende veiligheids-
en kwaliteitsnormen in onze eigen werkplaats.
Door het beheer van het productieproces in eigen
handen te houden, garanderen we maximale
controle, flexibiliteit en een naadloze aansluiting op
elk project.

SERVICE

Expert care for reliable performance

We maken installaties na bouw of ombouw
zorgvuldig operationeel en zorgen met preventieve
inspecties en tijdige vervangingen van
onderdelen voor een ononderbroken werking. Bij
depannage, reparaties en ongeplande interventies
garanderen we een minimale downtime, zodat
installaties snel weer draaien.

INSTALLATION

Building and maintaining visions

Bij Lybover INSTALLATION zetten onze deskundige
monteurs zich in voor het plaatsen van unieke

en duurzame installaties. Of het nu gaat om de
montage van nieuwe systemen of het onderhoud
van bestaande installaties, we streven altijd naar
de hoogste mate van klantentevredenheid. Onze
diensten zorgen voor de opstart en een langdurige
en probleemloze werking van installaties en
processen.

SHARED SERVICES

Empowering our business units

Onze Shared Services-afdelingen, bestaande
uit Marketing, HR, IT, EHQSF en Finance,
bieden de ondersteuning die nodig is om de vier
business units optimaal te laten functioneren.
Door expertise op deze strategische gebieden
te centraliseren, kan elke afdeling zich volledig
richten op zijn kernactiviteiten.

13
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Hoe wij

waarde , e S @
creeren

Bij Lybover combineren we efficiéntie en
duurzaamheid om waarde te creéren in
veeleisende markten. Ons waardecreatiemodel
begint met de juiste bouwstenen: gedreven

vakmensen, innovatieve technologieén en
hoogwaardige grondstoffen. We zetten sterk

in op lokale productie en zorgen voor veilige
werkomstandigheden. Deze fundamenten worden
optimaal ingezet door onze gespecialiseerde
business units om duurzame, op maat gemaakte
oplossingen te ontwikkelen.

Onze output gaat verder dan het product alleen.
Van luchtbehandelings- en recyclingsystemen,

tot bulkhandling en high-end process solutions:
elke oplossing is ontworpen om maximale waarde
te bieden met minimale impact op mens en milieu.

Samen streven we naar een toekomst waarin
technologie en duurzaamheid hand in hand gaan.

From input to impact
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OVER LYBOVER

ONZE STRATEGIE ONZE PARTNERS

INPUT

WERKNEMERS

> Professionele en bekwame medewerkers
> Passend binnen het Lybover DNA
> Continue persoonlijke ontwikkeling door on-the-job training en coaching

KENNIS

> Bewaken en bijsturen van technische standaarden en procedures door een
technoloog

> Processen voor kennisborging en cultuur van kennisdeling

> Toegang tot actuele en relevante functiegebonden kennisdatabank

TECHNOLOGIEPARTNERS

> Exclusieve samenwerking met internationale technologiepartners
> Research en Development gericht op de best beschikbare technologie
> Toegang tot testcenters

INDUSTRIEPARTNERS

> Samenwerking en kennisoverdracht via sectorfederaties
> Pilootprojecten met hogescholen en universiteiten
> Kennisdeling met onderzoeksinstituten

MILIEU

> Energie- en materiaalefficiénte productie (make to order)
> Eigen flexibele productiecapaciteit op twee locaties (Waregem en Brugge)
> Ruim aanbod aan duurzame, 100% recycleerbare en slijtvaste grondstoffen

FINANCIEEL

> Stabiele financiéle basis door consistent beleid van winstreservering en
groeiend eigen vermogen

> Focus op duurzame groei en rentabiliteit op basis van een langetermijnstrategie

> Voldoende vertrouwen van en financiering door financiéle instellingen bieden
flexibiliteit en ruimte voor investeringen

ONZE IMPACT

KPI-TABEL

LYBOVER

TURNING VISIONS
INTO PROJECTS

OUTPUT

o/

LYBOVER

AIR

Clean air authority

Totaaloplossingen voor geur- en stofvrije
industriéle omgevingen

FOCUSSECTOREN

> metaalrecyclage > processen met stof,
> asfalt damp, vezels,...

> bitumen > chemie

> vlas > papier

> recyclage > hout

> bouwmaterialen > .

>

isolatiematerialen

BULK

Adding value to bulk handling

Totaaloplossingen voor opslag, processing en
transport van bulkgoederen

WV

METAL

High-end process solutions

Engineered solutions met
hoogwaardige afwerking en materialen
FOCUSSECTOREN

> voeding

> chemie

> farma

> ..

RECYCLING

Making the most of waste

Standalone-machines en complete
sorteer- en recyclagelijnen voor zowel
recyclage- als productiebedrijven

FOCUSSECTOREN
> metallurgie > cement FOCUSSECTOREN
> keramisch > gips en bouwstoffen > metaalrecyclage
> vuurvaste metalen > recyclage > batterijrecyclage
> gieterijen (mono-stromen) > metallurgie
> kunstmest > . > bodemas
> kunststofgranulaat
> .
—— STERK VERANKERD IN DEZE REGIO’S
Kantoren Verkoopkantoren

Waregem, Brugge, Beringen Belgig, Frankrijk en Verenigd Koninkrijk

Actief in Europa

15
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Leaving a
positive mark

Maximale 1mpact
met minimale voetafdruk

Bij Lybover willen we een blijvende impact creéren,
zowel in onze eigen werking als bij onze klanten. We
streven ernaar om onze ecologische voetafdruk — onze
footprint — zo klein mogelijk te houden, terwijl we
tegelijkertijd de positieve impact van onze oplossingen
bij klanten — onze handprint — maximaliseren. Dit doen

we door veilige, duurzame installaties te ontwerpen die
blijven renderen, dag in dag uit. En het is net deze impact
waarmee we het verschil maken.

Duurzaam en verantwoord ondernemen met respect
voor mens en milieu vormt de rode draad in alles wat we
doen. Zo bouwen we niet alleen aan sterke installaties,
maar ook aan een betere wereld. Deze visie vatten we
samen in drie pijlers: sustainable solutions, responsible

operations en respectful relations.
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FOOTPRINT VS HANDPRINT

/

(=)
=
N
m
O
C
c
s
=
=
=
I
m
-
O
92
n
-]
s
=
-]
m
ep)
-
m

01 02 03

SUSTAINABLE SOLUTIONS RESPONSIBLE OPERATIONS RESPECTFUL RELATIONS

We bouwen toekomstbestendige oplossingen die We integreren verantwoord ondernemen in elke We investeren in het aantrekken, ontwikkelen en
inspelen op de unieke behoeften van onze klanten. schakel van onze bedrijfsvoering. We streven naar behouden van talent. We geloven in samenwerking,
We denken daarbij out of the box en combineren efficiénte processen en het minimaliseren van persoonlijke groei en het bieden van kansen voor
technologie, maatwerk en efficiéntie om blijvende onze ecologische voetafdruk, zowel intern als in zowel onze medewerkers als de bredere gemeenschap.

impact te creéren. onze projecten.
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Think diffexently, build
smarter, deliver impact

The Lybover way

Bij Lybover bedenken we maatwerkoplossingen die écht het verschil
maken. En daarvoor hebben we onze eigen, unieke aanpak: the Lybover
way. Een gedeeld DNA dat ideeén omzet in baanbrekende projecten.
We verlaten platgetreden paden en dagen onze klanten uit om samen
de best uitgepuurde oplossing te creéren.

===Ill=rllll'

REMARKABLE TIMES RETHINK YOUR PROCESS MAKE IT HAPPEN

Elk project start vanuit een unieke context. Of het nu gaat Vanuit deze context ontwerpen we een oplossing op Samen brengen we visies tot leven: met een hands-
om een nieuwe technologie, een verplichte wetgeving maat. We installeren niet zomaar een machine, maar on mentaliteit, een doordacht, op maat gemaakt

of een sectorspecifieke uitdaging: wat de situatie ook is, denken strategisch mee, op verschillende niveaus. plan, geavanceerde technologie en een gestroomlijnd
we begrijpen de realiteit van onze klanten en stemmen We stellen daarbij de juiste vragen: Hoe werken we proces. Zo krijgt elke klant de oplossing die hij verdient:
onze oplossing hierop af. binnen de ruimtelijke beperkingen? Hoe garanderen we kwalitatief, duurzaam en op maat gemaakt.

veiligheid en naleving van regelgeving? En hoe maken we
de installatie flexibel en toekomstbestendig?
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Onze duurxrzame
realisaties

Bij Lybover geloven we dat elke uitdaging een
kans is om duurzame impact te maken. Dankzij
een combinatie van expertise, innovatie en
samenwerking helpen we onze klanten om
toekomstbestendige oplossingen te realiseren.

In deze selectie van realisaties tonen we hoe we
samen met onze klanten en partners concrete
resultaten boeken op het vlak van milieu,
maatschappelijke verantwoordelijkheid en goed
bestuur. Elk project bewijst dat duurzaamheid en
daadkracht perfect hand in hand kunnen gaan.

Turning challenges
into opportunities
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ESG-paspoort

ENVIRONMENT

M e t a a 1 s O r t e e r 1 i j n e n Dankzij een combinatie van geavanceerde

filtertechnieken, waaronder een gepatenteerde

PROJECT RAGG

® ultrafilter, voldoet de nieuwe installatie aan zowel de

1 u c h t b e h a n d e 1 1 n vo o r huidige als toekomstige emissienormen. De installatie
maakt een nauwkeuriger sortering mogelijk, wat
resulteert in zuiverdere metaalfracties.

nieuwe shredder

De verbeterde luchtbehandeling draagt bij aan een
gezondere omgeving voor zowel medewerkers als
omwonenden door het verminderen van schadelijke
emissies.

Voor schrootverwerker RAGG uit Oostenrijk was
de ambitie duidelijk: zuiverdere metaalfracties via
een nieuwe sorteerlijn en een luchtbehandeling De keuze voor state-of-the-art technologieén en

die voldoet aan de emissienormen van vandaag en | = . TR = =, | een geintegreerde totaaloplossing onderstreept de
morgen. Voor deze uitdaging combineerde Lybover STV iy il Y . g i ¢ ﬁ.;: 1 | toewijding aan duurzame innovatie op lange termijn.
expertise in luchtbehandeling, sorteertechnieken, ' > : |
bulkbehandeling en transportbanden om een
totaaloplossing te ontwerpen, gebaseerd op 3D-scans
van de site. Het resultaat? Een gloednieuwe, state-of-
the-art installatie die een hoger rendement behaalt en

GOVERNANCE
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de uitstoot reduceert. - | Bl T S T, = e PRSP “De focus in de schrootsector
£ verschuift van de shredder
naar de downstream behandeling

van de fracties.”

—> LEES HIER MEER OVER R [l sy Sl & . v Frederick Thoma,
DE REALISATIE BIJ RAGG i i B QW X e N - R Business Unit Manager, Lybover AIR



https://www.lybover.be/nl/oplossingen/een-volledig-nieuwe-metaalsorteerlijn-en-luchtbehandeling-voor-nieuwe-shredder-bij-ragg/
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PROJECT YARA

Efficientere
opvoerinstallatie

verplaatst tot 500
ton ureum per uur

Voor het Nederlandse chemiebedrijf Yara realiseerde
Lybover een nieuwe opvoerinstallatie die sneller en
energiezuiniger ureum opraapt voor transport. Na een
gedetailleerde 3D-opmeting van de silo, bouwde Lybover
BULK de nodige componenten voor de nieuwe installatie:
een inworphopper met breker, extractieband, elevator

en afvoerband. Lybover INSTALLATION monteerde de
machine ter plaatse. Ook de silo zelf kreeg een revamp.
De vlotte samenwerking tussen de teams van Yara en
Lybover was een belangrijke succesfactor in dit technisch
uitdagende project.

—> LEES HIER MEER OVER
DE REALISATIE BIJ YARA

KPI-TABEL
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LYBOVER

ESG-paspoort

ENVIRONMENT

De nieuwe reclaimer verplaatst tot 500 ton ureum

per uur, wat zorgt voor een aanzienlijke verbetering
in de efficiéntie van het transportproces met minder
energieverbruik.

SOCIAL

De implementatie van de nieuwe reclaimer verhoogt
de veiligheid voor werknemers door het verminderen
van handmatige handelingen en het verbeteren van
de operationele controle.

GOVERNANCE

Van offerte en ontwerpfase tot oplevering: open
communicatie, via zowel fysieke als digitale
overlegmomenten, droeg gedurende het hele traject
bij aan een succesvol resultaat.

“Dit type project is een uitstekend

voorbeeld van hoe wij als
machinebouwer werken. Eexst een
3D-scan, dan van nul af ontwexpen,

producexren, testen en installeren”

Jan Soetaert,
Business Unit Manager, Lybover BULK


https://www.lybover.be/nl/oplossingen/efficientere-reclaimer-verplaatst-tot-500-ton-ureum-per-uur-bij-yara/
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PROJECT OLENEX

ONZE IMPACT

KPI-TABEL

Tnnovatieve tools voor

engineering en installatie
van process piping

Voor de nieuwe verpakkingsfabriek van Olenex in
Nederland leverde Lybover METAL een complete
pipinginstallatie, afgestemd op de strenge eisen van

de voedingssector. Een doorgedreven digitale aanpak
maakte hierbij het verschil. Om een tot op de millimeter
nauwkeurige realisatie te garanderen, maakte Lybover ter
plaatse 3D-scans van het nieuwe gebouw, met uitlijning
op het BIM-model. Overleg vond plaats in virtual reality.
Op basis van 3D-scans van de nieuwe site, werden de
onderdelen voor de piping geprefabriceerd in het eigen
atelier in Waregem. Bij de montage maakten we gebruik
van een gerobotiseerd totaalstation om de positie van

de sokkels uit te zetten. Het resultaat? Een efficiénte en
veilige montage op de werf, en een vlekkeloze oplevering
binnen de vooropgestelde timing.

—> LEES HIER MEER OVER
DE REALISATIE BIJ OLENEX
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ESG-paspoort

ENVIRONMENT

Dankzij overleg in virtual reality werden heel

wat verplaatsingen uitgespaard. Het hoge aantal
geprefabriceerde onderdelen zorgt voor een
efficienter materiaalverbruik en beperkt verspilling
door onnodig rework.

SOCIAL

Door het gebruik van prefabcomponenten is er
minder tijd en personeel nodig op de werf, wat de
veiligheid verhoogt. Daarnaast zorgt het inzetten van
VR voor training en montageteams voor een betere
voorbereiding en minder fouten.

GOVERNANCE

De fabriek ontving het FSSC 22000-certificaat voor
voedselveiligheid.

Intense samenwerking met Olenex en andere
subcontractors via het BIM-platform zorgt voor
transparantie en efficiéntie.

“Dankzij doorgedreven gebruik

van digitale tools tijdens de
engineeringfase leverde Lybover
vlot 2 kilometer pijpleidingen in
450 geprefabriceerde ondexdelen.”

Bert Taghon,
Project Engineer, Lybover METAL


https://www.lybover.be/nl/oplossingen/innovatieve-tools-voor-engineering-en-installatie-process-piping-bij-olenex/

OVER LYBOVER ONZE STRATEGIE ONZE PARTNERS ONZE IMPACT KPI-TABEL LY%C#E R

ESG-paspoort

ENVIRONMENT

Filtratiesysteem beperkt b e o

uitstoot van geurhinder en VOC’s (vluchtige organische

PROJECT VIABUILD

componenten), wat door het gebruik van gerecycleerd

u itStOOt VOC d s en geurh inder asfalt een nog grotere uitdaging is.

SOCIAL

b i j a s f a 1 t f a b r i e k Door de vermindering van schadelijke emissies draagt

het project bij aan een gezondere luchtkwaliteit en
een betere gezondheid voor zowel werknemers als
omwonenden.

GOVERNANCE

Voor de asfaltfabriek van Viabuild in Grimbergen :
. . . Het partnership tussen Lybover en Desotec betekent
realiseerde Lybover AIR, in samenwerking met Desotec, : _
: . . . . dat de klant op de expertise van twee complementaire

een uitbreiding van de extractie- en filtratiesystemen. . _
: . . . partijen mocht rekenen voor een totaaloplossing.

Deze uitbreiding was gericht op het verminderen van

geur- en VOC-emissies die ontstaan door de toenemende

verwerking van gerecycleerd asfalt. Om deze uitdaging "p d king £ D t
O0X de SamenwerkKking me esotecC

aan te pakken, leverde Desotec een mobiele actieve = . . .
koolfilter, terwijl Lybover AIR het bestaande extractie- = | 11! o kon de klant rekenen op onze

en filtratiesysteem uitbreidde. Op basis van een 3D-scan | Rl || complementaire expertise, met een
en gedetailleerd 3D-ontwerp plaatsten we de installatie zo - 1k totaaloplossing als resultaat.”
dat ze naadloos past binnen de beperkte ruimte. Dankzij e -
deze innovatieve integratie voldoet Viabuild nu ruim aan -— i R N o S Filip Doucé,

alle emissienormen. S - N [ EPETI0 LS | = e R e Y = W Hub Manager Beringen

—> LEES HIER MEER OVER
DE REALISATIE BIJ VIABUILD
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https://www.lybover.be/nl/oplossingen/filtratiesysteem-beperkt-uitstoot-vocs-en-geurhinder-bij-asfaltfabriek/
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Sustainable own operations

Duurzaamheid in
alles wat we doen

PROJECT MANAGEMENT OFFICE (PMO)

Projectrealisatie is een kernproces bij Lybover. Met de groei in het aantal en
de omvang van projecten ontstond de behoefte aan een gestandaardiseerde
aanpak om zowel het management als de projectleiders te ondersteunen. Dit
leidde tot de oprichting van ons Project Management Office (PMO).

Het PMO centraliseert alle projectinformatie, zoals scope, budget, mijlpalen
en risico’s, en maakt het mogelijk om overzichtsrapporten te genereren voor
beter inzicht. Bovendien verbetert het niet alleen onze interne efficiéntie,

BIJ Lybover streven we niet alleen naar duurzame OplOSSingen maar ook de communicatie met klanten: die verloopt helder en doelmatig,

voor onze klanten, maar ook naar duurzaamheid in onze eigen
manier van werken. Dit doen we met een geintegreerde aanpak
die efficiént projectmanagement, innovatieve engineering en
uitgebreide klantenondersteuning combineert.

zodat informatie vlot wordt gedeeld.

Door deze uniforme werkwijze binnen alle business units te introduceren,
verhogen we de efficiéntie aanzienlijk. Medewerkers zijn flexibel
inzetbaar, documenten makkelijk terug te vinden en projecten verlopen
sneller en gestroomlijnd.
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3D-SCANNING EN VIRTUAL REALITY (VR)

3D-scanning is essentieel voor onze engineeringprojecten en biedt

een nauwkeurige manier om bestaande situaties vast te leggen. In
combinatie met 3D-ontwerptools zorgen ze ervoor dat nieuwe ontwerpen
naadloos aansluiten op bestaande installaties. Deze technologie
verhoogt de veiligheid en levert tijd- en kostenbesparingen op door de
doorlooptijd te verkorten, verplaatsingen te reduceren en rework en
materiaalverkwisting te vermijden.

We maken sinds 2008 gebruik van 3D-scanning en hebben de technologie
uitgebreid met virtual reality (VR), om ontwerpen tot leven brengen. VR
biedt diepgaand inzicht in elk project, waardoor mogelijke problemen al in
de ontwerpfase kunnen worden geidentificeerd en verholpen. Door via
virtual reality met klanten in het buitenland te overleggen, realiseren we
aanzienlijke tijd- en kostenbesparingen. Intern verbetert VR-visualisatie
de codrdinatie tussen de Lybover-teams, wat resulteert in hogere
efficiéntie en betere kwaliteit.

SERVICE EN COMMISSIONING
OP LANGE TERMIJN

We bieden gedurende de volledige levensduur een uitgebreide service.
Dit omvat preventieve inspecties, tijdige vervanging van onderdelen

en snelle interventies bij storingen. Zo waarborgen we de continuiteit

en efficiéntie van onze installaties. Deze aanpak helpt stilstand te
minimaliseren en de levensduur van de systemen te maximaliseren, wat
bijdraagt aan een duurzamere bedrijfsvoering. We houden ook steeds een
brede blik en optimaliseren waar mogelijk. De aanstelling van een Group
Service Manager moet dit nog versterken.
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Sustainability, built in by design

Duuxrzaam
enexgiegebruik
als standaaxd

HERNIEUWBARE ENERGIE

Structurele investeringen in duurzaamheid vormen

de kern van onze energieaanpak. Zo produceren we
vandaag hernieuwbare energie via 248 zonnepanelen
op het dak van onze site in Waregem. Daarnaast
vervingen we de traditionele kwikdamp- en TL-
verlichting door energiezuinige LED-lampen, gekoppeld
aan een slim detectiesysteem. Deze ingrepen 270/
combineren economische voordelen met ecologische /70

Impact: ze reduceren niet alleen onze kosten op
lange termijn, maar dragen ook bij aan een lager
energieverbruik, minder COz-uitstoot en een hogere
energie-efficiéntie.

S
&

Prognose 2025

N 2024

KPI-TABEL

CARBON FOOTPRINT*

600

400

ton CO:

200

2022 2023 2024

M Scope 1 Scope 2

* Scope 1 omvat directe emissies van gas- of brandstofverbruik door eigen
gebouwen-, vervoer- en productie-gerelateerde activiteiten.

Scope 2 omvat indirecte uitstoot, door opwekking van ingekochte
en verbruikte elektriciteit.

ton C02e/milj euro

1,0

0,5

GHG INTENSITEIT
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ENERGIEZUINIG EN
DUURZAAM KANTOORONTWERP

De nieuwe kantoren in Waregem zijn ontworpen met

het oog op energie-efficiéntie en duurzaamheid.
Hoogenergetische ramen zorgen ervoor dat

warmte binnen blijft en koude buiten, wat de
verwarmingsbehoefte aanzienlijk vermindert. De isolatie
van de spouwmuren en daken, met een dikte van 12 cm,
biedt extra bescherming tegen warmteverlies en draagt bij
aan een constant, aangenaam binnenklimaat.

Om de CO:-uitstoot te minimaliseren, worden de
kantoren verwarmd en gekoeld met milieuvriendelijke
warmtepompen die warmte uit de buitenlucht of de
grond onttrekken. Daarnaast is het gebouw uitgerust met
een slimme roosterwand: in de winter laat deze de lage
zon binnen om gratis warmte te benutten, terwijl hij in de
zomer de hoge zon buitenhoudt om de koelingsbehoefte
te verlagen.

Dankzij deze combinatie van
hoogwaardige isolatie, innovatieve
technologieén en doordachte architectuur
zijn de nieuwe kantoren niet alleen
energiezuinig, maar ook duurzaam.

ONZE IMPACT

KPI-TABEL
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ONZE STRATEGIE

Raising the bar for
quality and safety

Cexrtificaten

Kwaliteit en veiligheid vormen de basis van

ons beleid. Daarom hebben we verschillende
gerenommeerde certificeringen behaald die onze
toewijding aan deze waarden benadrukken. Door
deze systemen te implementeren, voldoen we
niet alleen aan wettelijke en klantvereisten, maar
versterken we ook onze positie als betrouwbare
en verantwoorde partner.

ECOVADIS

- of

LYBOVER

Lybover werd bekroond met een commitment rating van EcoVadis, het toonaangevende platform voor het beoordelen van milieu-,
sociale en ethische prestaties. Deze beoordeling plaatst Lybover boven het wereldwijde gemiddelde van bedrijven in onze sector en
erkent onze positieve initiatieven op het gebied van milieu, maatschappij en goed bestuur (ESG) in al onze bedrijfsactiviteiten.

IS0 9001

ISO 9001 is een internationaal erkende norm voor
kwaliteitsmanagementsystemen. Het helpt ons om processen
te stroomlijnen, klanttevredenheid te verhogen en continue

verbetering te waarborgen, zodat we een consistente, hoge kwaliteit

van onze producten en diensten kunnen garanderen.

ISO 9001

QUALITY MANAGEMENT

EN 1090

EN 1090 is een Europese norm voor de fabricage van staal-

en aluminiumconstructies. Deze certificering bevestigt dat

onze productieprocessen voldoen aan strikte kwaliteits- en
veiligheidsnormen, wat essentieel is voor de betrouwbaarheid en
duurzaamheid van onze constructies.

EN 1090 FPC2+

FACTORY PRODUCTION
CONTROL

a kiwa company

ISO 3834

ISO 3834 stelt de kwaliteitsvereisten voor smeltlassen van
metalen vast. Deze norm is van cruciaal belang voor onze
lasprocessen, omdat het garandeert dat we voldoen aan de
hoogste kwaliteitsstandaarden. Dit resulteert in sterke, duurzame
lasverbindingen die essentieel zijn voor de veiligheid en integriteit
van onze producten.

ISO 3834

WELDING QUALITY
MANAGEMENT

VCA **%

De Veiligheid, Gezondheid en Milieu Checklist Aannemers (VCA)
Is een uitgebreide certificering die bevestigt dat we voldoen aan
strenge normen voor veiligheid, gezondheid en milieu. Dit systeem
helpt ons risico’s te beheersen, ongevallen te voorkomen en een
veilige werkomgeving te waarborgen voor al onze medewerkers.

VCA™

SAFETY CHECKLIST

a kiwa company
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AFVALSTROMEN RECYCLAGEGRAAD
Our commitment to the o
cixcular economy
§ 50
0

2022 2023 2024

Prognose 2025
M Niet-gevaarlijk Gevaarlijk

We hebben een efficiént afvalscheidingssysteem geimplementeerd om

hergebruik en recyclage te bevorderen. Door afval zorgvuldig te sorteren,

zorgen we ervoor dat elk materiaal op de juiste manier wordt verwerkt

of hergebruikt. Alle afvalstromen worden nauwkeurig geregistreerd in

het afvalstoffenregister. Daarnaast zetten we in op bewustwording, zowel 7 : ALLEMAAL DIGITAAL

op kantoor als in productie.
Technologie vergemakkelijkt het dagelijks leven

aanzienlijk, maar wie geen toegang heeft, dreigt
uitgesloten te worden. En hoewel de digitale kloof in

De resultaten van onze inspanningen zijn
duidelijk zichtbaar: ondanks de groei van
het bedrijf slagen we erin het volume van
onze afvalstromen te reduceren en onze

processen voortdurend te optimaliseren.

m— — ——
——— ——

— i L

omvang lijkt te krimpen, wordt de afstand voor wie
achterblijft steeds groter.

Daarom doneert Lybover herbruikbare hardware aan
Allemaal Digitaal, een organisatie die apparatuur
een tweede leven geeft bij gezinnen die het echt
nodig hebben. Zo verkleinen we samen de digitale
ongelijkheid en verlengen we de levensduur van
waardevolle grondstoffen.
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DUURZAME DATAOPSLAG IN

Bu:l.ldlng a resilient GROENE DATACENTERS

digital future

Alle data wordt geback-upt op datacenters die

draaien op 100% hernieuwbare energie en

Cybersecurity? ﬁ i

beroep op Keepit, een cloudgebaseerde back-

' i updienst die ook erkend wordt voor hun duurzaam
e ‘ : T el ondernemen. Door niet te kiezen voor een lokale
® ks on-premise back-upoplossing, reduceren we ons

eigen energieverbruik en beperken we de impact

van koeling en serverbeheer.

B . oq )/ Bij de selectie van datacenters houden we

rekening met risicospreiding en duurzaamheid,
| _ p zonder in te boeten op kwaliteit en expertise.

Lybover is volledig conform de Europese NIS2-wetgeving en voldoet aan ’ " '- ' Ook bij de implementatie van ons nieuwe ERP-
117 cybersecuritymaatregelen van het Cybersecurity Center Belgium % platform integreren we deze duurzame aanpak.
(CCB). Om onze digitale weerbaarheid te versterken, hebben we een %
actieplan ontwikkeld en geinvesteerd in een stabiele, cloud-gebaseerde
infrastructuur. We documenteerden ons informatieveiligheidsbeleid
en verhoogden het bewustzijn rond cyberveiligheid binnen de
organisatie. Zo garanderen we maximale bedrijfszekerheid en een
toekomstbestendige digitale omgeving.
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Whexe teamwork
meets innovation

Onze belofte aan
onze medewerkers

Ons menselijk kapitaal is de motor achter duurzame groei. In de
veeleisende sectoren waarin we actief zijn, staan we voor complexe
uitdagingen die we alleen kunnen aangaan met de juiste mensen
aan boord. We investeren daarom in het aantrekken van de juiste
profielen en het behoud van talent. We bieden volop kansen voor
zowel persoonlijke als professionele groei, en zorgen voor een
grondige begeleiding van nieuwe medewerkers.

De afgelopen jaren werkten we hard aan een sterke, consistente
identiteit voor Lybover, zowel voor onze klanten als voor onze
medewerkers en potentiéle nieuwe collega’s. We brachten
medewerkers van verschillende afdelingen samen om na te denken
over wat werken bij Lybover zo uniek maakt. Samen hebben we
een krachtige Employee Value Proposition gedefinieerd, waarbij
uitdagende projecten, autonomie én de kracht van een hecht
team centraal staan.

ONZE IMPACT KPI-TABEL

VACATURES VOOR TALENT
MET LYBOVER-DNA

Om onze groei te blijven ondersteunen,
zoeken we bij Lybover nieuwe collega’s die
passen bij ons DNA.

We hebben momenteel vacatures voor
hoogopgeleide professionals in sales,
projectmanagement, technisch ontwerp,

service, after sales, productie en installatie.

—> BEKIJK HIER ONZE VACATURES
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DE KRACHT VAN GROEI

We investeren volop in training en ontwikkeling Door hen diepgaande kennis en gerichte training te
van onze medewerkers. We bieden kansen om bieden, stellen we hen in staat als rolmodellen en
vaardigheden te ontwikkelen en loopbanen te mentoren te fungeren binnen hun teams. Dit versterkt
bevorderen, zodat iedereen zijn volledige potentieel kan zowel de interne samenwerking als de succesvolle
benutten. Door leer- en ontwikkelingsmogelijkheden te implementatie van nieuwe systemen en processen.

bieden, stimuleren we onze werknemers om voorop
te blijven in hun vakgebied. Dit komt niet alleen hun
persoonlijke groei ten goede, maar draagt ook bij aan de z“ 39 uux

voortdurende innovatie en vooruitgang van on rijf.
oortdurende innovatie en vooruitgang van ons bedrij gemiddeld per medewerker

Een essentieel onderdeel van ons succes zijn de key

users. Deze sleutelfiguren spelen een cruciale rol als
bruggenbouwers tussen nieuwe technologieén en
de eindgebruikers.

DUAAL LEREN EN STAGE

Bij Lybover investeren we actief in de
ingenieurs van morgen. We nemen deel aan
het KUL Nexus-traject, een samenwerking
met KU Leuven Campus Brugge, onder
begeleiding van Lybover CEO Hans Boels.

Dit initiatief verbindt academische kennis
met praktijkervaring: studenten combineren

hun studie met werk bij Lybover, één dag per

week en tijdens de vakanties. Aan het eind
van hun traject beslissen ze of ze zich verder
bij Lybover willen engageren.

36
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FREQUENTIEGRAAD ERNSTGRAAD S

ANTIVALBESCHERMING .o

The foundation of bR P

25

our culture 50

Veiligheid @@
en welzijn
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I 0 0,00
2022 2023 2024 2022 2023 2024 TOOLBOXMEETINGS
Gemiddelde in sector Gemiddelde in sector
B Frequentiegraad Lybover B Ernstgraad Lybover Toolboxmeetings spelen een cruciale rol in

het vergroten van het veiligheidsbewustzijn
op de werkvloer en het bevorderen van een
veilige werkomgeving. Tijdens deze sessies
worden diverse relevante onderwerpen
behandeld, zodat alle werknemers zich
bewust zijn van potentiéle risico’s en goed

Bij Lybover staat de veiligheid van onze medewerkers Om het veiligheidsbewustzijn te vergroten, Elk incident wordt bij ons gemeld en grondig voorbereid zijn om deze aan te pakken.

altijd voorop. Onze werknemers vormen de drijvende zetten we in op verschillende initiatieven, zoals geanalyseerd. Door deze analyses kunnen we In 2024 werden 38 toolboxmeetings

kracht achter het realiseren van de visies van onze infomomenten, toolbox meetings, werfinspecties, waardevolle inzichten verkrijgen en gerichte seorganiseerd, dat is een gemiddelde

klanten. Zonder hun toewijding en inzet zouden we opleidingen, risicoanalyses, LMRA (Last Minute maatregelen nemen om toekomstige ongevallen te van 10,6 bijeenkomsten per werknemer.

de complexe en veeleisende projecten, niet succesvol Risk Analyses) en werfevaluaties. Veiligheid staat voorkomen. Op die manier zorgen we ervoor dat onze Enkele van de behandelde onderwerpen

kunnen uitvoeren. Daarom investeren we voortdurend ook hoog op de agenda tijdens projectvergaderingen werkomgeving steeds veiliger wordt voor iedereen. waren LMRA (Last Minute Risk Analysis),

in hun welzijn en veiligheid zodat zij in een veilige en en bijeenkomsten met de montageploegen, zodat vergrendelprocedures, valbeveiliging en

ondersteunende werkomgeving kunnen opereren. iedereen op de hoogte blijft van de laatste richtlijnen afval sorteren.

en procedures.
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Onze
maatschappelijke
initiatieven

We geloven in de kracht

van maatschappelijke
verantwoordelijkheid en
investeren in initiatieven die een
positieve impact hebben op de
gemeenschap. Van educatieve
programma’s tot lokale steun,
we zetten ons in voor gelijke

kansen en duurzame verandering.

Commitment to community
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TAJO: TALENTENATELIER
VOOR JONGEREN

Kansen creéren voor de toekomst

TAJO gelooft dat alleen wie kansen krijgt, ze ook

kan grijpen. Daarom bieden ze jongeren de kans
om hun talenten te ontdekken en zich te verdiepen
in maatschappelijke thema’s via praktijkgerichte
ateliers, begeleid door professionals. Gedurende
drie jaar volgen ze jaarlijks 30 workshops die hen

helpen om hun toekomst in eigen handen te nemen.

Bij Lybover bieden we jongeren van TAJO

ervaringsgerichte workshops aan op onze site in
Waregem. Onderwerpen zoals ‘duurzaam sorteren en
recycleren’, ‘de kracht van lucht’ en ‘van ontwerp naar
realisatie’ maken techniek tastbaar en inspireren hen
om hun vaardigheden verder te ontwikkelen.

ONZE IMPACT KPI-TABEL
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LEGE BROODDOZEN
Gelijke kansen voor elk kind

Onze roots liggen in Wielsbeke, en die band blijft sterk. Daarom besloten CEQ’s Hans en Filip Boels het initiatief
lege brooddozen van Basisschool Springeling te ondersteunen. Dit initiatief dekt jaarlijks het tekort in de
schoolkosten voor maaltijden, uitstappen en schoolmateriaal voor kansarme kinderen.

Het ondersteunen van dit initiatief is essentieel om ervoor te zorgen dat elk kind gelijke kansen krijgt,
ongeacht de thuissituatie. Door bij te dragen aan hun dagelijkse behoeften bevorderen we niet alleen hun
welzijn en gezondheid, maar versterken we ook hun kansen op een succesvolle toekomst.

SPEELGOEDINZAMELACTIE
Een tweede leven voor speelgoed

In de aanloop naar Sinterklaas gaven we onze
medewerkers de kans om afgedankt maar
bruikbaar speelgoed te doneren aan Dominiek
Savio, een organisatie die kinderen, jongeren en
volwassenen met een beperking ondersteunt.
Speelgoed dat niet geschikt bleek, kreeg een
tweede leven via de Kringwinkel.

Geschikt speelgoed speelt een cruciale

rol in de ontwikkeling van kinderen. Het
stimuleert creativiteit, sociale interactie en
probleemoplossende vaardigheden. Voor
kinderen met een beperking is aangepast
speelgoed extra belangrijk, omdat het hen helpt
om hun omgeving beter te begrijpen en hun
mogelijkheden te benutten. Dankzij deze actie
dragen we bij aan een inclusieve samenleving
waarin elk kind de kans krijgt om te spelen, te
leren en te groeien.
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In good company for
a better future

Onze partners
in duuxrzaamheid

Bij Lybover geloven we dat duurzame innovatie
begint bij sterke samenwerkingen. Daarom kiezen
we onze technologiepartners, leveranciers en
onderaannemers met de grootste zorg. We werken
enkel samen met exclusieve, gerenommeerde
spelers die niet alleen de beste kwaliteit
garanderen, maar ook onze ambitie delen om
uitdagingen bij de kern aan te pakken.
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Driving innovation through

collaborxation

Technologiepartners

die het verschil maken

Bij Lybover kiezen we onze technologiepartners
zorgvuldig om kwaliteit, innovatie en
duurzaamheid te garanderen. We werken bewust
samen met exclusieve, high-end leveranciers

met een sterke reputatie. Onze partners leveren
technologie aan, die wij integreren in complexe
projecten. Kwaliteit en betrouwbaarheid staan
daarbij centraal. Samen bouwen we aan langdurige
partnerships die impact creéren, zowel voor onze
klanten als voor de toekomst.

Onze partners delen onze klantgerichte visie,
waarbij maatwerk, oplossingsgericht denken en
het opbouwen van duurzame relaties centraal
staan. Dankzij deze gedeelde waarden leveren

we oplossingen met hoge toegevoegde waarde,
versterken we het engagement van onze
medewerkers en blijven we streven naar de beste
aanpak voor elke klant.

Onze partners dragen bij aan onze inspanningen
op het gebied van duurzaamheid door te
investeren in de nieuwste technologieén en best
beschikbare technieken. Dat stelt ons in staat om
continu technologische vooruitgang te integreren,
te investeren in research en development en
projecten te realiseren met minimale impact op
mens en milieu.

EMDE

IBAU

. HAMBURG

fTST

TRENNSO TECHNIK

CHRISTIAN
PFEIFFER

Recycling-Systems

A
KELLER

Standard for clean air

SPALEC(

1 i sepe mology

BEDCETA

MOVING INNOVATION

& ciRiCH

- of

LYBOVER

hamos (')

ANCED St ATION TECHNOLC

r
LP]PEINER SMAG

Lifting Technologies

STEINERT

www.steinert.de
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We nemen onze verantwoordelijkheid
op het vlak van ethiek, sociale

rechtvaardigheid en milieubewustzijn.
n Z e e r a s c O e ) In lijn met onze missie, kernwaarden en

duurzaamheidsstrategie verwachten we

® dat ook onze leveranciers deze principes
VOOX Levexranclexs

ontwikkelden we een gedragscode

voor leveranciers, gebaseerd op de tien
e . principes van het UN Global Compact. Zo
— F o s | | bouwen we samen aan een verantwoorde
' ' ; en duurzame toeleveringsketen.

Suppliexrs as partners
in responsible business
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VERANTWOORD EN DUURZAAM INKOPEN

We kopen bewust en verantwoord in en werken
enkel met leveranciers die voldoen aan onze hoge
kwaliteits- en duurzaamheidsnormen. Nieuwe

leveranciers doorlopen een selectieproces en worden
nadien nauwgezet opgevolgd via ingangscontroles,
klachtenbeheer en evaluaties van hun prestaties

en service. We gaan daarbij steeds na of ze over de
vereiste certificaten beschikken.

Om transparantie en efficiéntie te garanderen, vragen
we offertes aan bij meerdere partijen en beheren

we onze voorraad via ERP-systemen. Zo blijven
aankopen binnen budget en voldoen ze aan alle
veiligheidsnormen. Vertrouwelijke klantinformatie

behandelen we met de grootste zorg en, indien nodig,
op basis van een geheimhoudingsverklaring.

SAMENWERKEN MET DE BESTE
VAKMENSEN

Bij het uitbesteden van werkzaamheden stellen we

strenge eisen aan onderaannemers. Dit geldt voor
“Verantwoord en duurzaam 2 .

inkopen betekent kiezen voor
kwaliteit en betrouwbaarheid,
waarbij we samenwerken met
partnexrs die onze hoge normen
en waarxden delen.”

oppervlaktebehandeling, mechanische bewerking,
constructie volgens EN 1090, keuring en montage. We
werken uitsluitend met goedgekeurde partners die
voldoen aan de vereiste normen en certificeringen.
Onderaannemers die niet langer aan onze eisen
voldoen, verliezen hun goedkeuringsstatus.

Kristof Blondeel
EHQSF Manager
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Building a sustainable framewoxrk

5 Duurzaamheid

P l,’J'

=

1n onze
bedrijfsstructuur

Bij Lybover integreren we duurzaamheid in onze
bedrijfsstructuur om zo onze langetermijndoelen te realiseren
en een positieve impact te maken. Onze Raad van Advies
houdt toezicht op de algemene werking van de onderneming

en speelt een belangrijke rol bij het bewaken van het
duurzaamheidsframework.

Duurzaamheid is stevig verankerd in alles wat we doen en komt
aan bod tijdens diverse overlegmomenten. Dit proces wordt
begeleid door zowel de CEQ’s als de CFO, en is operationeel

in handen van onze EHQSF-manager en de Marketing &
Communication Manager. Zo zorgen we ervoor dat duurzaamheid
een integraal onderdeel is van zowel de strategie als de
uitvoering binnen Lybover.

Maarten Maddens CFO, Hans Boels CEO, Filip Boels CEO
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Defining ouxr sustainability pillars

Dubbele
materialiteitsbeoordeling

De Europese Unie zet in op een kwalitatieve en meetbare
communicatie over duurzaamheid via de Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Hoewel
Lybover niet verplicht is om hierover te rapporteren,
hebben wij gekozen om dit proactief te doen.

Het opstellen van een dubbele materialiteitsanalyse
(DMA) was de eerste stap. Daarin werden de
onderwerpen bepaald die het meest relevant zijn voor
Lybover en waar de grootste impacten, risico’s en
opportuniteiten liggen. Deze analyse omvat verschillende
cruciale stappen, die hierna worden toegelicht.
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STAP 1 - IDENTIFICATIE EN
BETROKKENHEID VAN ONZE STAKEHOLDERS

In 2024 hebben we onze stakeholders over de hele
waardeketen zorgvuldig in kaart gebracht. Alle stakeholders
werden opgelijst, waarna ze werden beoordeeld op basis van
hun interesse en invloed.

De mening van onze voornaamste stakeholders is van belang
voor het definiéren van onze prioriteiten. We hebben hen
daarom actief betrokken in onze beoordeling van relevante
duurzaamheidsthema’s.

ONZE IMPACT

KPI-TABEL

High

Low

INFLUENCE

KEEP SATISFIED

Financiéle instellingen
Verzekeraars
Onderaannemers
Syndicale Organisaties
Controle-organismes

Investeerders

MONITOR

Concurrenten

Ex-medewerkers

Overheid (federaal, gewestelijk)
Overheid (lokaal)
Suspect

MANAGE CLOSELY

Klanten directe eindklanten
(Potentiéle) Partners
Exclusieve technologiepartners
Aandeelhouders

(Potentiéle) Medewerkers
Raad van Advies

Bestuur

KEEP INFORMED

Klanten (wederverkopers) Onderwijsinstellingen
Preferentiéle technologiepartners Media

Leveranciers (incl recruiters) Omwonenden
Sollicitanten Beroepsfederaties
Werkgeversorganisaties Prospect

Adviesverlenende organisaties

High

48
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STAP 2 - ONZE FOCUS OP DE
18 BELANGRIJKSTE DUURZAAMHEIDSTHEMA’S

Om onze impacten, risico’s en opportuniteiten (IRO’s) beter te begrijpen,
voerden we deskresearch uit: we analyseerden relevante sectorstudies
en informatie van sectororganisaties en duurzaamheidsrapporten,
duurzaamheidsstandaarden, industrienormen en sectorrapporten, zoals
Ecovadis en SASB, en identificeerden op basis daarvan een shortlist, met
18 relevante duurzaamheidsthema’s die voor Lybover van belang zijn.
Deze thema’s hebben we geclusterd in verschillende domeinen,

die hiernaast worden toegelicht.

MILIEU

Aanpassen aan de gevolgen van klimaatverandering

Broeikasgasemissies uit eigen operaties

Broeikasgasemissies in de keten

Energie-efficiéntie en hernieuwbare energie

Luchtemissies

Materiaalgebruik en circulaire conomie

Afval

SOCIAAL

Goed werkgeverschap

Gezondheid, welzijn en veiligheid

Diversiteit en gelijke kansen

Opleiding en competentieontwikkeling

Medewerkers in de keten

Geimpacteerde gemeenschap

GOVERNANCE

Goed bestuur en verantwoord leiderschap

Verantwoord aankopen

LYBOVER SPECIFIEK

Productkwaliteit en - integriteit

Cybersecurity

Product design and lifecycle management

=
2\
es!
o]
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STAP 3 - DUBBELE

MATERIALITEITSBEOORDELING VIA High
SCORE EN CLUSTERING Aanpassen aan de gevolgen van klimaatverandering Luchtemissies
Opleiding en competentieontwikkeling Materiaalgebruik en circulaire economie
Om de financiéle en impactmaterialiteit van de Cybersecurity
18 geselecteerde thema’s te bepalen, worden de
verschillende IRO’s gescoord volgens een formule die de -
ernst en waarschijnlijkheid van elk thema meet. Hoe E
hoger de score, hoe groter de materialiteit. o
<
De materiéle thema’s werden tenslotte geclusterd in drie =
strategische pijlers: sustainable solutions, responsible <I<__:J Energie-efficiéntie en hernieuwbare energie Broeikasgasemissies uit eigen operaties
operations en respectful relations. Deze pijlers helpen = Goed werkgeverschap Broeikasgasemissies in de keten
ons om onze aandacht te richten op de belangrijkste = DBzl e el kensen Afval
duurzaamheidsuitdagingen o [armaam (iR rEn e Medewerkers in de keten Gezondheid, welzijn en veiligheid
Geimpacteerde gemeenschap Productkwaliteit en - integriteit

organisatie.
g Goed bestuur en verantwoord leiderschap

Verantwoord aankopen

Product design and lifecycle management

Low High

SUSTAINABLE SOLUTIONS RESPONSIBLE OPERATIONS RESPECTFUL RELATIONS

Aanpassen aan de gevolgen van klimaatverandering Broeikasgasemissies uit eigen operaties Gezondheid, welzijn en veiligheid
Luchtemissies Broeikasgasemissies in de keten Opleiding en competentieontwikkeling
Materiaalgebruik en circulaire economie Afval Goed bestuur en verantwoord leiderschap
Productkwaliteit en — integriteit Verantwoord aankopen

Product design and lifecycle management Cybersecurity
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30/06/2022 30/06/2023 30/06/2024 Eenheid

VSME B1 - BASIS

Omzet 47.448.767 52.452.515 52.479.235 euro

2022 2023 2024 Eenheid

VSME B1 - BASIS

Medewerkers (aantal) 171 170 140*

Medewerkers (FTE) 167 169 140*
VSME B3 - ENERGIE EN GHG EMISSIES

Energieverbruik en -mix

Totaal energieverbruik brandstof en elektriciteit 1067,8 1111,1 1048,4 MWh
Brandstofverbruik 530,3 536,0 467,6 MWh
Gasverbruik 1,49 3,15 0,786 MWh
Aangekochte elektriciteit (grijs) 278,7 290,0 294,1 MWh
Totaal energieverbruik fossiele bronnen 810,5 829,1 762,5 MWh
% fossiele energie 76% 75% 73% %

Aangekochte elektriciteit (groen) 257,3 282,0 285,9 MWh
Totaal energieverbruik hernieuwbare bronnen 257,3 282,0 285,9 MWh
% hernieuwbare energie 24% 25% 27% %

VSME B3 - ENERGIE EN GHG EMISSIES

Carbon footprint

Totaal (Scope 1 + 2) 536,3 531,8 500,7 ton CO:ze
Scope 1 477,0 470,3 438,4 ton COze
Scope 2 59,4 61,5 62,3 ton COze
GHG intensiteit 0,87 0,73 0,62 ton COze/milj euro

VSME B4 - VERONTREINIGING VAN LUCHT, WATER EN BODEM
Geen significante uitstoot te rapporteren

VSME B5 - BIODIVERSITEIT

Niet materieel

VSME B6 - WATER

Waterverbruik
Wateronttrekking 1147 814 404 m3

*Daling te wijten aan afsplitsing Lybover FIRE.
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VSME B7 - MATERIAALGEBRUIK, CIRCULAIRE ECONOMIE EN AFVALBEHEER

Materiaalgebruik en circulaire economie

2022

ONZE IMPACT

2023

KPI-TABEL

2024

Eenheid

Totaal afval 83,144 77,402 74,542 ton

% gerecycleerd 69% 68% 68%

Niet-gevaarlijk 82,584 75,152 74,042 ton
Recyclage of hergebruik 56,88 50,18 50,24 ton
Verbranding of storting 25,704 24,972 23,802 ton

Gevaarlijk 0,56 2,25 0,5 ton
Recyclage of hergebruik 0,56 2,2 0,5 ton
Verbranding of storting 0,05 ton

VSME B8 - MEDEWERKERS - ALGEMENE KENMERKEN

Eigen medewerkers

Type contract

Onbepaalde duur 166 168 140*

Bepaalde duur of bepaald werk 1 1 0

Geslacht

Man 143 147 122

Vrouw 24 22 18

Leeftijd

< 30 jaar 34 30 25

30-50 jaar 92 100 82

> 50 jaar 41 38 33

VSME B9 - MEDEWERKERS - GEZONDHEID EN VEILIGHEID

Gezondheid en veiligheid

Aantal registreerbare werkgerelateerde ongevallen 3 6 1

Aantal verloren dagen door werkgerelateerde verwondingen, dodelijke ongevallen en 16 o7 £1

gezondheidsproblemen

Ratio registreerbare werkgerelateerde ongevallen 1,8 3,6 0,7 ongevallen/100 mdw
Ernstgraad 0,05 0,28 0,22

Frequentiegraad 10,5 22,5 4,32

Aantal dodelijke ongevallen als gevolg van werkgerelateerde verwondingen of 0 0 0

gezondheidsissues

*Daling te wijten aan_afsplitsing Lybover FIRE.
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2022 2023 2024 Eenheid

VSME B10 - MEDEWERKERS - VERLONING, COLLECTIEVE ONDERHANDELINGEN EN OPLEIDING

Passende verloning (boven minimumloon)

Bepaald via nationale

Belgié Y Y Y ,
wetgeving

Opleiding

Gemiddeld aantal opleidingsuren per medewerker 41 50,06 38,69 uur/mdw

VSME B11 - VEROORDELINGEN EN BOETES VOOR CORRUPTIE EN OMKOPING

Corruptie en omkoping

Veroordelingen 0 0 0

Boetes 0 0 0 euro

VSME C8 - OMZET UIT BEPAALDE SECTOREN EN UITSLUITING VAN EU-REFERENTIEBENCHMARKS

Omzet
Wapens 0 0 0 euro
Tabak 0 0 0 euro
Fossiele brandstoffen 0 0 0 euro
Pesticides en agrochemie 0 0 0 euro
Uitgesloten van EU Paris-aligned benchmarks 0 0 0 euro
Kolen 0 0 0 euro
Brandstoffen 0 0 0 euro
Gas 0 0 0 euro

0 0 0

Elektriciteit met > 100 g CO2e/kWh euro
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VSME B2 - DUURZAAMHEIDSPRAKTIJKEN/-BELEID/TOEKOMSTIGE INITIATIEVEN

Beleid Bestaande Publiek beschikbaar? Bevat het beleid
duurzaamheidspraktijken doelstellingen?
/-beleid/toekomstige
initiatieven?
Klimaatverandering Y N Y
Verontreiniging Y N Y
Water en mariene bronnen N N N
Biodiversiteit en ecosystemen N N N
Circulaire economie Y N N
Eigen medewerkers Y N Y
Medewerkers in de keten N N N
Geimpacteerde gemeenschappen N N N
Consumenten en eindgebruikers N N N
Zakelijk gedrag Y N Y

VSME C6 - AANVULLENDE INFORMATIE OVER HET PERSONEELSBESTAND - MENSENRECHTEN BELEID EN PROCESSEN

VSME C7 - ERNSTIGE MENSENRECHTENINCIDENTEN

Mensenrechten Kinderarbeid Gedwongen arbeid Mensenhandel Discriminatie Ongevallenpreventie  Andere
Code of conduct of human rights policy eigen medewerkers? Y Y Y Y Y Y
Klachtenbehandelingsmechanisme eigen medewerkers? Y Y Y Y Y Y
Bevestigde incidenten eigen medewerkers? 0 0 0 0 0 0

Bevestigde incidenten medewerkers in de keten, geimpacteerde
gemeenschappen of consumenten en eindgebruikers

Y =Ja
N = Nee



Onze
vennootschappen

o o

LYBOVER

LYBOVER GROUP

Lybover bv
BE 0449.158.894

Oude Kassei 16
B-8791 Waregem

NACE-CODE
64210

INFO
info@lybover.be
+3256 671040

BULK

Motogroup bv
BE 0405.128.715

Pathoekeweg 94
B-8000 Brugge

NACE-CODE
28220

INFO
info-bulk@lybover.be
+32 504508 60

AIR

Keller Lufttechnik Benelux bv
BE 0426.713.886

Oude Kassei 16
B-8791 Waregem

NACE-CODE
71121

INFO
info-air@lybover.be
+3256 671010

METAL

Hafibo nv
BE 0454.287.622

Oude Kassei 22
B-8791 Waregem

NACE-CODE
28299

INFO
info-metal@lybover.be
+3256720871

Keller France sarl
FR 36.328.321.534

3, rue de '’Abbé de 'Epée
F-59200 Tourcoing

NACE-CODE
46.187

INFO
info-air@lybover.be
+333207004 49

RECYCLING
BULK .ID bv
BE 0864.533.086

Oude Kassei 16
B-8791 Waregem

NACE-CODE
46140

INFO
info-recycling@lybover.be
+3256 715385

Luksal Ltd
GB 194.9032.83

22-24 Harborough Road
Kingsthorpe - Northampton
NN2 7AZ

NACE-CODE
71129

INFO
info-air@lybover.be
+44 1604 880188

INSTALLATION
Lybotech bv
BE 0677.478.187

Oude Kassei 16
B-8791 Waregem

NACE-CODE
43990

INFO
info-installation@lybover.be
+32 56 650807
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Oude Kassei 16, B-8791 Waregem
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http://www.lybover.be
https://www.instagram.com/lyboverinsta/
https://linkedin.com/company/lybover
https://www.facebook.com/Lybover-1918451958472853/

	VERNOOTSCHAPPEN
	INHOUD
	OVER LYBOVER
	STRATEGIE
	SUSTAINABLE SOLUTIONS
	RESPONSIBLE OPERATIONS
	RESPECTFUL RELATIONS
	ONZE PARTNERS
	ONZE IMPACT
	KPI

	Knop 8: 
	Knop 9: 
	Knop 10: 
	Knop 11: 
	Knop 12: 
	Knop 13: 
	Knop 47: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 14: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 

	Knop 15: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 

	Knop 16: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 

	Knop 17: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 

	Knop 18: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 

	Knop 20: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 

	Knop 21: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 

	Knop 22: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 

	Knop 23: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 

	Knop 24: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 

	Knop 32: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 

	Knop 48: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 
	Pagina 20: 
	Pagina 21: 
	Pagina 22: 
	Pagina 23: 
	Pagina 24: 
	Pagina 25: 
	Pagina 26: 
	Pagina 27: 
	Pagina 28: 
	Pagina 29: 
	Pagina 30: 
	Pagina 31: 
	Pagina 32: 
	Pagina 33: 
	Pagina 34: 
	Pagina 35: 
	Pagina 36: 
	Pagina 37: 
	Pagina 38: 
	Pagina 39: 

	Knop 56: 
	Knop 57: 
	Knop 58: 
	Knop 59: 
	Knop 60: 
	Knop 53: 
	Knop 52: 
	Knop 54: 
	Knop 55: 
	Knop 62: 
	Knop 61: 
	Knop 63: 
	Knop 64: 
	Knop 65: 
	Knop 26: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 

	Knop 27: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 

	Knop 28: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 

	Knop 29: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 

	Knop 31: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 

	Knop 30: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 

	Knop 49: 
	Pagina 40: 
	Pagina 41: 
	Pagina 42: 
	Pagina 43: 
	Pagina 44: 

	Knop 70: 
	Knop 71: 
	Knop 73: 
	Knop 79: 
	Knop 66: 
	Knop 67: 
	Knop 69: 
	Knop 68: 
	Knop 72: 
	Knop 74: 
	Knop 75: 
	Knop 76: 
	Knop 77: 
	Knop 78: 
	Knop 34: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 

	Knop 35: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 

	Knop 36: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 

	Knop 37: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 

	Knop 39: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 

	Knop 38: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 

	Knop 50: 
	Pagina 45: 
	Pagina 46: 
	Pagina 47: 
	Pagina 48: 
	Pagina 49: 
	Pagina 50: 

	Knop 41: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 42: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 43: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 44: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 46: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 45: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 51: 
	Pagina 51: 
	Pagina 52: 
	Pagina 53: 
	Pagina 54: 
	Pagina 55: 

	Knop 85: 
	Knop 80: 
	Knop 81: 
	Knop 82: 


